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Aos nove dias do més de marco de dois mil e dezassete, pelas dezasseis hotas e trinta
minutos minutos, sob a presidéncia do Professot Doutor Armando Marques Guedes, Diretor do
CEDIS, reuniu, na Sala do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa (FIDUNLY), o Conselho Diretivo do CEDIS, estando presentes os seguintes elementos:

Professor Armando Marques Guedes;
Professor Luicio Tomé Feteira;
Professora Rita Calcada Pires;

Dr.* Inés Braga (sectetatia).

A feunidio teve inicio com as palavras de congratulagio do Professor Armando Marques
Guedes, Ditetot, pela recomposigio da Diregio do CEDIS. O Professor explicon ainda que, sem
prejuizo de, devido & sua responsabilidade perante a Fundagio para a Ciéndcia e Tecnologia, a
responsabilidade ¢ a Gltima palavra face as decisbes tomadas lhe caiba, ser seu desejo de que as

decisbes da Diregdo se tomassem na base do consenso e que houvesse estreita colaboracio e

confianga entre os trés.

Para este efeito, o Diretor solicitou a0s restantes membros da Diregiio a sua cooperagio e a
possibilidade de Thes delegar algumas competéncias, etn razio do seu extenso trabalho no CEDIS e
na FDUNL.

A pedido do Diretor, a Professora Rita Calcada Pires e o Professor Licio Tomé Feteirm
falaram da sua experiéncia como vogais na antedior Dire¢iio e o seu papel de aconselhamento as

questbes colocadas pelo Diretor, sem que, todavia, houvesse distribuicio de competéncias. A




CEDIS

CIDIS CENTRO DE WD)
SOHRE DIREITO E SOCIEDADE

Professora Rita Calcada Pires mencionou ainda a iniciativa tomada pela Professora Cristina
Nogueira da Silva, entéio vogal, aquando do ltimo exetcicio de avaliagio do CEDIS. O Professor
Licio Tomé Feteira aproveitou também pata perguntat o Ditetor do CEDIS sobre como este via o

seu papel e qual o seu projeto estratégico para o centro.

Na sequéncia do tdpico das delimitagdes de competéncias, que caberia aos Vogais pensar,
falou-se do papel do secretariado do CEDIS, feito pela Dr.* Inés Braga, e nas hipoteses e estratégias
para garantir um seu funcionamento mais eficiente, nomeadamente através de apoio para a
realizagio das questdes mais administrativas. Falou-se na hipétese de haver possfveis estagidrios ou
alunos com interesse em elaborarem relatérios de estigio que poderiam preencher o perfil, no
entanto, todos os presentes foram de opiniio de que, revestindo-se essa necessidade de um cariter
permanente, nio poderia a mesma ser suptida por alguém que nio fosse devidamente remunerado

para o efeito.

Foram também refetidos os gastos do CEDIS e a necessidade de os mesmos serem o mais
uteis possiveis 4 prossecugio de uma investigacio de qualidade e referéncia.

A reuniio da Direcio prosseguiu, sob a indicagio do Diretor, pata a questio da
composicio da equipa do CEDIS. Face 4 nova avaliagio do CEDIS pela FCT, que decorreria,
segundo o que se sabia, durante este ano, havia que melhotar o ricio entre o mimero de
investigadores ¢ a sua produgio cientifica. Pesando embora propostas mais radicais, o Diretor eta
de opiniio de que, para os investigadores com fraca produgio cientifica ou que nio referenciavam a
sua produgio ao Centro, se devia propor um processo progressivo de desvinculagio: comegando
por fazer um primeiro aviso de que os trabalhos cientificos devem ser vinculados ac CEDIS,
inserindo-se o log6tipo e/ou uma nota sempre que possivel, depois fazendo um segundo aviso ¢,
apds um terceiro, a saida do centro. Em sentido inverso, cabia também atrair para 0 CEDIS

investigadores com produgio prolifica ¢ de mérito reconhecido.

Neste processo, actescentou o Diretor, havia que também tomar em linha de contz que hi
investigadotes com valor estratégico que, embora com uma menot producgio cientifica, eta
imprescindivel manter.

Posto isto, o Ditetor solicitou o apoio aos presentes para garantir uma lista de uma equipa
de reconhecido mérito e produtividade e, 4 Professora Rita Calgada Pires, que ajudasse na criacgio de
uma figura administrativa intermédia para ajudar neste processo, como por exemplo a figura do #on
resident fellow.

%!
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Falando-se em produgdo cientifica, a Direcio discutiu a estratégia de publicagio de
trabalhos como Working Papers e de como esta era uma boa estratégia que convinha nio s6 manter
como dinamizar, demonstrando assim um claro compromisso do CEDIS com uma politica de
divulgaciio cientifica e de acesso aberto e, também, aumentando a visibilidade do centro dentro e
fora da Faculdade. Havia, no entanto, que tentar ultrapassar a onerosidade de trabalho que a sua
formatagio trazia ao secretariado do CEDIS, na pessoa da Dr.* Inés Braga. O Ditetor solicitou
também a sectetiria do centro que enviasse 2 Diregio a sua proposta de divisio dos Warking Papers
que apresentar a0 Conselho Cientifico do CEDIS aquando do inicio da discussio do seu modelo,
pela anterior Direcio.

Avangando no tépico da divulgacio cientifica, o Ditetor do CEDIS sugeriu 4 Diregio que
se propusesse 4 Diregiio da Faculdade, com a qual mantinha boas relagdes, a aquisicio de ISBN ¢
ISSN pata efgoks e publicacdes periddicas on-ne (nomeadamente os Working Papers). Isto devia
entroncar-se na estratégia do CEDIS de apostar na publicacio de ebosks, o que, previsivelmente,
saitia mais barato e permititia um maiot compromisso com 2 politica de acesso aberto indicada pela
FCT e pela Comissdo Europeia, bem como uma maior visibilidade das suas publicagdes. Uma
aposta na publicagio de gpen amess poderia, também, permitir dinamizar as vendas dos exemplares

fisicos, sempte que os mesmos existissem.

A Professora Rita Calgada Pites questionou também a Dr.* Inés Braga sobre o estado da
aguisicio do DO! ou se 0 mesmo ji tinha sido adquitido, 20 que a Dr.* Inés Braga explicou que,
devido a dificuldades iniciais e, posteriormente, a0 surgimento de outros trabalhos e relegacio para
segundo plano deste tdpico, a aquisicio ainda ndo havia sido feita.

A questio do Professot Liicio Tomé Feteita sobre quais os maiores desafios do CEDIS, a
Dr?® Ines Braga respondeu que estes eram trés: uma producio cientifica de maior referéncia,
nomeadamente através da publicagio de artigos em revistas indexadas de reconhecida qualidade; a
internacionalizagiio da sua equipa, seja com a inclusio de membros de outros paises nio luséfonos
seja com a assinatura de protocolos com institui¢es intemacionais; e a captagio de outras fontes de

financiamento para Ia do projeto estratégico e, idealmente, pata 14 da FCT.

A Diregio debateu a necessidade de garantir que os artigos sio publicados sob o sisterna de
peer review e, preferencialmente, em revistas indexadas na SCOPUS e/ou na Web of Science. Seria
também importante pesquisar sobre quais as univetsidades estrangeitas com as quais setia

interessante, pelo seu dmbito, o estabelecimento de protocolos de investigagio.
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Todos os membros da Diregio fomam de opinifio de que o CEDIS devia promover as
virias linhas de investigagio no sentido de as tornar internacionalmente visiveis, nomeadamente
através da publicaciio, referenciada como pertencente ao CEDIS e a0 seu Projeto Estratégico, em
revistas internacionais de referéncia. Pata isto havia que garantir verbas para a possivel revisio de
artigos por um tradutor especializado: o Ditetor do CEDIS instou o secretariado do CEDIS a

tentar descobrir qual a estratégia utilizada por cutras univetsidades neste campo.

Relativamente a outra forma de consubstanciar a producio dentifica do centro,
nomeadamente através da organizagio de eventos, o Diretor informou os presentes de que, se
necessirio, tem acesso ao Centro Cultural de Belém, 2 Gulbenkian e 4 Fundagio Champalimaud,

instituigOes nas quais podetia ser interessante a otganizagio de eventos.

De seguida, debateu-se brevemente a composi¢io dos membros independentes da
Comissdo de Aconsethamento Cientifico, na qual haviam quatro membros confirmados aquando
da dltima Diregio (o Dr. José Miguel Judice, o Professor Manuel Atienza, a Professora Anabela
Rodrigues ¢ a Professora Maria Eduarda Gongalves), tendo o Diretor sugerido o nome de Mario

Lozano, perguntando aos presentes se recordavam mais algum nome que pudesse ser acrescentado.

Por tltimo, os membros da Direcio procederam ji 4 marcagio da préxima reuniio, que
ficou agendada para o dia vinte e nove de margo, as catorze horas, ¢ a indicacio de que a data de
dois de maio, as treze hotas e trinta, seria uma data adequada 4 marcagio da reuniio do Conselho

Cientifico do CEDIS.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunifio dada por encetrada as dezoito horas e trinta

minutos, da qual se lavrou a presente ata.

Lisboa, Campus de
Campolide




